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		!"#$%"&	"!	'$	(%)*+			
,!$-%+.	%!/+.)%$	
(!"#$%"&'	()*+")	
"+,-&'!	.)!"()/	

!"#$%"&	"!	'$	(%)*+	0+'+1+2!3*!	"$+3$"$,	#$2$,'!3$		4$2+'$.$	"$	
5&2&')')6+	 4++7&,	 $.$4"!	 .89$"$.89$	 /$2%+.$	"$	 .$8+.	 .1!:-$('+	 $:9.	
"$"#4)'+.	 1995	 ;.	 ($'+0&%2++.	 )2)9!%.+-!-4$	 5!+)$%"6+	 ;'+.	
.$)(!,!.&	 '!:-&%$"	 $7+$%$,	 1999-6+	 (+	 )4$7'!.	 .$.;$9'!3'!36+	
,!$-%+.	%!/+.)%+.	.$)(!,!.&	1!"$#&#+.	<+'"&	"$+4.$8)%$.	+.	"7!.$=	
+4	4!,&".	4+."!9.,	%$.$=	,$9$"	„.$(),$%+	8!'&92!3+.	#$#!3+.$	"$	.89+.#$2	
2$.;$9'+.	"$9+;>!3$.“	!?$8+..	

!"#$%"&	 4$"'&3$.	 )?792+.	 &'+9	 !9$2..	 -	 -!:.-+.	 ,$9"$)*&#$9+	
%!"$:-+%!3+.$,9+.	 	 ,+,:4+.	 8),+	 ;'+.	 #$24$9'&3$6+,	 $'$2	 .4+,.	 -	
>&9!'#9$%+	 .-+'+.-)%+	 6!.;&%!3!3+.$,9+.,	 "$	 5!'!2	 0%$+.	 -	 +4			
%;4!2+.$,9+.,	 %&4	 4+.+	 2$$*%!9+	 $)=+'!3'$"	 3!@")%+	 .$8+,$=	 )2"$	
6!4&%A!2&"$	4&4$9$'	,$&3!3..	

																																																								***	

,!$-%+.	$%.!3&3+"$2	"$;>!3)'+	4)"$4	9+7$=	+>&	4+.+	8!'4?79$2!'+,	
4$#%$4	%!/+.&%+.	=2!3$	48&'&"	 XX	.$)()2!6+	#$A2"$.	 $4	1%&0!.++.	#$A!2$	
4%$9$'4$	 0$:-&%4$	 #$2$1+%&3$:	 .$89+,+,	 .+->9+!%+	 "$	 4).+($')%+	
8!'&92!3$	#$4&8$-9+.	$8$'	#*!3.	!?+!3"$	"$	!.	$8$'+	!.,!,+($	,!$-%6+=	
6!+@%$:	+2").-%+$'+*$=++.	 1%&=!.+,	#$4&;9!)'4$	)%3$2+*$=+$4	 $8$'+	
1%&3'!4!3+	 69$	 "$	 6!.$3$4+.$",	 4.$8+&3!3.$	 ,)	 .=!2$%+.-!3.	 4$,+	
;$%4&A!2+.	 .)%9+'+=	 #$)79+9$;	 $8$'+	 -+1+.	 1+!.!3+	 (+	 .)'	 .89$	
.$4.$8+&3&	 -!:2+($.$	 "$	 "$"#4+.	 0&%4!3.	 4&+,8&9"$,	 8&'&	 $8$'+	
,!$-%$')%+	 -!:2&'&#+!3+	 ;$%4&"#!2+.	 .+9%=+.$	 "$	 4$>)%!3!',$2	
4+.+	4+4$%,!3+.	$8'!3)%+	#$$*%!3+.	.$6)$'!3$.	+?'!&"$	 -	$2),	,!$-%4$	
)3%$'&"	#$%,&3$-.$2$8$&3+.	0&%4!3+"$2	 8!'&92!3+.	 .$8!"	#$%"$.$89$	
+;>&,	%$=	.%)'+$"	#$2.89$9!3)'	!.,!,+()%	4+"#&4$.	4&+,8&9"$.	

%!/+.&%!3+.	 1+%9!'	,$&3$.	 .)'	 .89$"$.89$	 4+*2!3+	 $4&?%$9!3"$,	 -	
+.+2+	 ()4!-!.$"	 %).!3+,	 0%$2#!3+,	 #!%4$2!'!3+)	 !%,+$2$"	 	 4!&=2!3!2+	
+>92!2	 "$	 ,$9$"	 ,!$-%$')%+	 :4!"!3+.	 6!=9'$	 .)%"$,:	 *&#+	
.=!2$%+.-+.$#$2	?9!'	0&%4!3.$	"$	0&%4)'!3*!	8!'+.	$7!3$.	4&+,8&9"$,	
*&#.	 .=!2$.$	 "$	 4$>)%!3!'.	 6&%+.	 )%,+!%,&3+.	 6!=9'+.	 +"!$	 $%	
$.9!2!3"$,	 *&#+	 $8$'+	 !.,!-+)%+	 7+%!3)'!3!3+.$	 "$	 ($=&3%+&3$*!	
@!64$%+-!3+.	,:4+.	#$)(9$'$9+	3+'+(!3+.	?+!3+,	+>&	6!1>%&3+'+:	!%,+	
%&4	 4)"4+9$"	 ,!$-%+.$	 "$	 .$*&#$"&!3+.	 4@+"%&	 )%,+!%,($96+%.	
:$"$#!3"$,	 .89!3+	 .$(),$%	 )2+($')%	 .$.;$9'&	 1%&#%$4!3.	 :42+"2!2	
1!%0&%4$2.+.	 $8$'+	 +"!!3+.	 8&%=6!.$.84!'$".	 !.	 9+*+&2!%!3+	,+,:&.	
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$%.$+"$2	 A2"!3&"2!2	 -	 .$!%,&	 .+-)$=++.,	 #$%!4&	 1+%&3!3+.$	,)	 .)'$=	
6!4,89!9+.	 ;>$'&3+,.	 4$,	 $%$9+,$%+	 ,!$-%$')%+	 .(&'!3+	 $%	
#$)9'+$,,	+4,$9+,9!		A$4&>$'+3!3)'+,	.$(),$%+	8!"9+.	4:&2!	8$'8+	+>&	
"$	)2!3)%$"	+4	 $*%+.	"$4(9+"%!3$.	);>&3"2!2	8!'.,	%&4	%!/+.&%.	9!%	
#$4&*%"+,	%!/+.&%$"	)2"$	"$+3$"&.	4$#%$4	$4$9!	"%&.,	4$,+	!.	6+2$#$2+	
8!"9$	 .=!2)%+	 ;$%4&"#!2+.	 .$*79%!3.	 6'+"$	 "$	 ,!$-%+.,	 %&#&%=	
8!'&92!3+.	 !%,-!%,+	"$%#+.	 (&2=!0=++.	 6!:42$.$=	 .;&%!"	 $4	 1+&2!%!3.	
)2"$	9)4$"'&"!,.	

&)0'!-&'	&)0'!$&'%	1"2-'34-/"	

%!/+.)%$	 -	!.	1%&=!.+$,	.$"$=	%!/+.&%+.	6!4&:4!"!3+,+	)2$%+	.89!3+.	
6!4&:4!"!3+,	)2$%.	!%;>4+.	-	.89$"$.89$	"&2!*!	"$	.89$"$.89$	8$%+.8+,.	!.	
.89!3+,	 9+.$=	 ,$2$4&$*%!!3+	 $2	 ,$2$4&2$;+'!2+	 ((&''$3&%$-&%.)	
6!+?'!3$	 9);&"&,,	 %!/+.&%+.	 (&2(%!-)'+	 4+*2!3+.$	 "$	 .)%9+'!3+.	
#$28&%=+!'!3$6+	 +7!3!2	 	 4&2$;+'!&3$..	 .89$2$+%$"	%&4	 9,:9$,,	 6!"!#+	
4!-+$,	9+"%!	)3%$'&"	.=!2$%+.-+.	2$$*%!9+	-	)1+%9!'!.$"	!.	%!/+.&%+.	
A$2$0+:%+$,	%&4!'6+=	 +#+	 .89+.	 2$&=2!3$%.	),4&3.	 $"#+'.;	 	 6!"!#$"	 (+	
!%,+$2	 &%#$2+*4.	 9+7!3,	 -	"$.$3$4+"$2,	 4$%,$'+$	 .=!2$%+.	 6!4:42!'+.	
4+!%	A$0+:%!3)'.,	4$#%$4	.$3&'&&"	4,!'+	<#)0+.	4+!%	8!%=6!.84)'..		

*&#$"$"	 ;$%4&"#!2$	 $%$	 48&'&"	 +2-!%1%!-$=+$$,	 $2	 ,)2"$=,	
.=!2$%+.	 "!"$$*%+.	 ;$%4&A!2+.	 4="!'&3$$	 -	 !.	 #$%"$.$89+,+,	
-%$2.0&%4$=+)'+	 $:-+$	 -4-(+92!)'+	 "$	 6!.$2+62$9+	 1%&=!.+.$,	
,!.'+"$2	 $4&*%"+'+	 8+.	4.#$9.+.	 8$-&92$"	%&4	9,:9$,,	 4$%=9$'+	%&4	
($%#$"	 #$79+9"!.,	 %!/+.&%+	 .;$9'&3.	 4+.	 ;$%4&4$9'&3$.,	 #$%!#2&3$.,	
.$8!'.	"$	 #9$%.,	 0$:-)%$.$	"$	 ;>&3$.,	 4+"%!(+'!3$.$	"$	 2$('.;	 6!4"!#	
,$2$4&$*%!!3,$2	 !%,$"	 :42+.	 +4	 8!'6!4;>&3	 1+%&3!3.,	 4+.	 1&-!2=+$'.	
%&4	 6!!.$3$4!3$.	 6!"!#$",	 +.	 4!-$0&%)'+	 $%.+	 ;$%4&#9+"#!3$,	 %$.$=	
4+*$2.=!2$	 (0%.	 4+.!	 !2	 .=!2!)	 5:9+$	 "$	 %$=	 !%,"%&)'$"	
,9$'6!.$9'!3+=$$	"$	 "5!"62)7'3.	 !.	 4&9'!2$,	,)	 ;$%4$-!3)'+	 +:2$,	
4$>)%!3'+.	.)'.	"$	#&2!3$.	+1>%&3.	"$	%!$'&3+.	+.!,	#$2="$.	$2+@!3.,	
%&#&%+=	 6!)?'!3!'+$	 =&=8$'+	 ,!$-%$')%+	 ;$%4&"#!2+.	 4+74$	
$74&$A+2&.	 $.!,+	 ;$%4&"#!2$	 6!.$?'&$	 .$8$'+.&	 +>&.	 $2	 @()+..$.;$9'+,	
.$2$8$&3+,+	 $2	 #$.$%,&3+,	 4&)'&"2!'&3!3+,	 .$9.!	 $2	 )A9!)'&,	
+2-!'!:-)$')%$"	"$-9+%,)'+.	$.!,+	,!$-%+	.)'+!%	#$4&="+'!3$.,	
($,$%*+..	#9,$9$*&3..	

%!/+.&%+.	 1%&0!.++.	 4%$9$'.$8!&3$	 )4!-!.;+'$"	 2!3+.4+!%	
:9!4&,A$4&,9'+'	.$:4+$2&3$.	4&+=$9.:	

1. "+$'&#+	1%&").!%!3,$2;	
2. .=!2$%+.	8')!'!	(*&"2",$&1'$7'	2"!"7'!)	$%A!9$;	
3. .=!2$%+.	8')!'!	6!.;$9'$;	
4. "%$4$-)%#+)'+	=9'+'!3!3+.	6!,$284!3$;	
5. .$!%,&	.-%):-)%+.	"$"#!2$;	
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6. 4.$8+&3!3+.	6!%A!9$;	
7. %!1!-+=+!3+.	"%&+.$	"$	,$24+4"!9%&3+.	"$#!#49$;	
8. .1!:-$('+.	48$-9%&3+.$	"$	.=!2+.	4&;>&3+.	.$(+,8!3+.	#$28+'9$;	
9. 6!89!"%!3+	 ,$2$4&2$;+'!!3,$2	 (:&%!&#%$0+,	 (&41&*+-&%+,	

$)"+&/9+*)$')%+	-!:2+(+.	.1!=+$'+.-!3+);	
10. +2"+9+")$')%+	%!1!-+=+!3+	4.$8+&3!3,$2;	
11. -!:2+()%+	.$(+,8!3+.	#$28+'9$;	
12. #$2$,!3+.$	"$	(&.-)4!3+.	6!%A!9$;	
13. "$"#4$6+	(&%!:-+9!3+.	6!-$2$.	

%!/+.&%+.	4&9$'!&3$,$	4,!'+	!.	.+$	4$.	0$:-+)%$"	&%#$2+*$-&%$"	
-	%$7$=	 1%&0($96+%)'+	'+"!%+.	 4.#$9.	 1!%.&2$"	 $:=!9.,	 9+.$=	,!$-%+.	
>9!'$	.$:4!6+	);!9.	A$%!9$.	!.	+:2!3	%!/+.&%!3+.	.$!%,&	3!"+.;!%$$,	4$#%$4	
,+,&!)'+	 	 4$,#$2+	 $4$.	,$9+.!3)%$"	 $(!,!3..	 A!4+	 4$#$'+,+	 $9+7&,:	
)$4%$9+	1+!.+.	;$(+,89$	4+;!9.,	"$	8$2"$8$2	%&4!'+4!	4$,#$2+	,)	4&4!;&2$,	
<!%	 9$='+	 ?9$'-%3+'6+	 #$4+<"!.,	 "$4+79+2"!.,	 #$4+,$9+."!....	 $4$.	
8$2"$8$2	;'!3+	.@+%"!3$.	4!%!	(+	)=!3	4+A2"!3$	.)%9+'+	.;&%!"	!.	1+!.$	
"$9"#$.	$4#9$%+	4*$">&02+.	$8.2$	+&'+	%&"+$	 -	)3%$'&"	9#%?2&3,	%&4	
A!4+	 8!"9$	 .=!2$%+.-+.	 ,9$'+,	 "$2$8)'.	 	 "$!4,89$,	 %&4	 #$4&8$-9+.	
%$7$=	 0&%4$.	 4+9$#!2+,	 %$=	 $4	 "$2$8)'.	 8&%=.	 6!$.8$4.,	 "$	 "%&=	
6!.$0!%+.+$		.1!:-$('+.	6!.$:42!'$".		

4,!'	$4	4&.$4*$"!3!'	1!%+&".	'$4+.	9$#!4&92!3:	<!%	,+,:&.	9$0$.!3	
+4$.,	 %$.$=	 #&2!3+.	,9$'+,	 98!"$9,	 4!%!	 -	 4!-	 +20&%4$=+$.	 9$#%&9!3,	 $2	
#)'+.,:4$.	 4!-$"	 9).4!2.	 1+!.$.	 6!>9$%!3)'+9+,	 9$0$.!3,	 $%	 4.)%.	
)%,+!%,&3$6+	 +4,$9+,9!	 6!+=9$'&.	%$4!;	)3%$'&",	 4$.,$2	 .+$8'&9!	
4$2+@!3.	 .+$4&92!3$..	-!:.-.$=	)"+"!.+	 .+0%,8+'+,	 9$4)6$9!3	 -	 ($%#$"	
4!.4+.+	 4+.+	 *!4&:4!"!3+.	 4!:$2+*4+	 "$	 .=!2$%+.-+.	 0.+:&'&#+)%+	
#$2;>&3$.	+4$.$=	4)"$4	#$9)%3+9$%,	2$;$%4&!3.	6!.$3$4+.+	+$%'+>+	4+9$;!3&	
/$2%+.,	.-+'+.$	,)		4+4"+2$%!&3+.	4+8!"9+,,	%$"#$2	$4$2	6!.$?'&$	,$9$"	
"$"#4+.	 #$28&%=+!'!3$.	 6!):42$.	 %$+4!	 #$),9$'+.;+2!3!'+	
;+2$$74"!#&3$.	 2!'-2!'$,	 $)A:$%!3'$"	 9$6+69'!3	-!:.-+.	0$:-)%$.;	 $:$	
+:	 9A!%"!3+	 8&'4!,	 )(!,	 %&4	 6!9+#%?2&	 4+.+	 %+-4+,	 .$.=!2&	 $2-)%$/+,	
.)'+!%+	 #$%!4&,	 4$<+.=!4$,	 8$.+$,+,	 #%$4$-+(+.$	 "$	 .+2-$:.+.	
,$9+.!3)%!3!3+.	

$.!,	"%&.	48&'&"	 $;4>&*!	90+:%&3,	,$9+"$2	9+=+'!3	+4	 „.$;$%4&&	
1%&=!.*!“	 .$*%)2$9.,	 %$=	 ?$'+$2	 4$'!	 ,$9+.)0$'+	 6!4&:4!"!3+,+	
1%&=!.+.	 2$;+'+	 8"!3$.	 48$-9$%+9+,,	 .)0,$	 -+'&*!	 9+;>!3	 4)6$&3$.,	
9+9+;>!3	 >9!'$0!%.,	 %$=	 $:$4"!	 4+(!,!3+$	 "$	 .1!:-$('!3+.	 "$"#4+.	
$"%!)'	 #$4&="+'!3$*!=	 )$%.	 9$43&3:	 >&9!'+	 4&4"!92&	 -!:.-+	 $8$'	
4+"#&4$.	 4&+,8&9.,	 9+2$+"$2	 4&.$4*$"!3!'+	 1!%+&"+.$,9+.	 )$4%$9+	
+20&%4$=+$	6!+?'!3$	"$4@+%"!.:	

- %&"+.	"$+;!%$	1+!.$;	
- .=!2$%+.-+.	*&"2",$&1'!	=8&9%!3$	"$	4+.+	.89$	2$4)6!9%!3+;	
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- %$	 -+1+.	 .=!2+.,9+.	 &-2)7'	 0"4&'!"%+'!	 +>&	 1+!.$	 A$0+:%!3)'+;	
+4"%&+2"!'+	,!$-%$')%+	;%!!3+.	#$2;>&3$;	

- #$4&84$)%!3$2+	 .=!2$%+.-+.	 *&"2",$&1'!	 $"%!)'	 2$;!%!3.$	
4"9"&2-)/)/!"	"$	(&2(%!-)'$"	+4	1+!.$*!,	%&4'+.	"$"#4$.$=	9$1+%!3;	

- $4$9!	1+!.+.	.89$	"$"#4!3+.	4+4&8+'9$;	
- -!:.-6+	 A$%,)'+	 +.-&%+)'+	 %!4+2+.=!2=+!3+.,	 #!&#%$0+)'+	

.$8!'!3+.	"$	$.6.	.89$	4$.$'!3+.	#$=2&3$;	
- >9!'$0!%+	.89$,	%$4$=	(+	6!+?'!3$	.=!2$%+.-+.	4"9"&2-)/'!	"+,-&'!	

,$9$',$8!"9$.	4+4$$8'&9&.;	
- 4+.+	 +2-!%9+)!3+,	 #$4&2$,:9$4!3+	 .=!2$%+.-+.	 *&"2",$&1'!	

8!'&3$*!	"$	$.6.	
- ,9$'.$A+2&	 ,)	 #$2;>&3+.	 6!4:42!'+	 -!:2+()%+	 .$6)$'!3!3+:	

.)%$,!3+,	 2$+%#9$%+	 0&-&4$.$'$	 $2	 4).+($')%+	 0%$#4!2-!3+,	 %$4$=	
6!+?'!3$	 *&#$"$"	 "$"#4+.,	 $2	 %&4!'+4!	 4+*$2.=!2+.	 6!:42+.	 +"!+.$(!2	
4+3+?#&..	 !.	 2!3+.4+!%	 %$4!.	 6!+?'!3$	 )($96+%"!3&"!.	 -	 -!:.-)%$.,	
0!%!3+.	 6!8$4!3$.,	 (&41&*+=+$.,	 0&2.,	 (&.-)4!3.,	 "!(&%$=+$.,	 =+.	 0&2+.	
!0!:-.,	#$2$,!3$.,	$3.-%$:-)'	0&%4!3.,	$%:+-!:-)%)'	"!-$'!3.	"$	.89.	
$4#9$%	 %$4!!3.	 86+%$"	 /)%2$'!3+"$2$=	 9@%+	 "$	 =$'(!	 .$:$7$'"!6+	
9+2$8$9	;$%;!%+,:	4&%#+.	

- 6!89!"%!3+	.=!2$%+.-!3,$2	*&"2",$&1%"4:	.$)3%!3+	1+!.+.$	"$	,$9$"	
4+.+	 1+%&92!3+.	 	 	 	 "+,-&'!"	 *"	 4"9"&2-)/'!	 '*)$&–2(",+&$7	
5'&)/$7)/"!"	*"	"6,$"7-/'!	.)!"()/.	

4)"$4	 .$@+%&"	 4+4$A2+$	 1+!.+.	 (+,89$,	 $4+-&4$=	 "$9+.9$4	 8&'4!	
4!#&3%!3.	 "$	 9,$9$*&3	 84$4$7'$	 -!:.-+.	 (+,89$.:	 9).4!2	 1!%.&2$/!3+.	
4!->9!'!3$.	"$	 4!-.	 9+#!3	 4$,	 6!.$8!3	 -	 4&:4!"!3+.	 4&-+9$=+$,	 ;$%.)'+,	
1+%&92)'+	 ,9+.!3!3+,	 1%&0!.+)'+	 A9!9!3+,	 .)%9+'!3+	 "$	 &=2!3!3+	
,+,:&.	 )0%&	 $8'&3!'+	 "$	 #$.$#!3+	 8"!3$	 A!4,9+..	 9+2+62$9	 "%&.,	
%&4!'+	 "+$'&#+	 "$$8'&!3+,	 %$4"!2	 "%&.	 .$@+%&!3.,	 %$4"!2+	
4).+($')%+	A$%,9$	+:2!3$	4+*$26!;&2+'+.	

4;+0!,	 ($2#$8'!A+'+	 3%&;!)'+.$	 $%	 +>&.,	 ($%#$"	 "$;!%+'+	 1+!.$=	
,$9+.!3)%	!0!:-.	#+:42+.	"$	4+.+	;>&3$,	4&:4!"!3!3+,	!4&=+)%+	0&2+,	,)	
!2+.	 0$:-)%$	 86+%$"	 +4$*!=	 4+),+,!3.	 %!/+.&%.,	 .$"	 )0%&	
#$4$%,'!3)'+	 +:2!3&"$	 4+.+	 "$"#4$.	 #$84$)%!3)'+	 ;$%4&"#!2!3+	
.;&%!"	+:	+:42!3&"$,	.$"$=	2$('!3$"	4&!'&"2!2	8&'4!	"$	4$>)%!3!'+=	
)4$'	%!$#+%!3"$	$4#9$%	"$"#4!3*!.	

%!/+.&%+	 $'7&,+	 #%?2&3.	 4&:4!"!3+.	 "+2$4+($.,	 .=!2+.	 .+9%=!.,	
"!(&%$=++,	 4&2+62)'	 .$4&:4!"&	 „<+3!!3.“,	 %$=	 .+43&'&!3+.$	 "$	
4!-$0&%!3+.	#$=&=8'!3+.	4+.!)'	8!"9$.	!.$"$#!3$.	.$!%,&"		4+*$2.=!2+.	
4&0+:%!3$	$4	.$:4+.	>9!'$*!	$4$7!'9!3!'+	2$;+'+	6!+?'!3$	+>&..	)!=%$",	
,+,:&.	 !%,+	 8!'+.	 4&.4+,,	 .%)'+$"	 $8$'+	 .$4>$%&	 A2"!3$,	 .$4>$%&,	
%&4!'+=	 $%$.&"!.	 $%.!3)'$,	,9+,	 .=!2$%+.-+.	 ;$%4&.$89$6+=	 (+,	"$	 !.	
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.$4>$%&	 .;&%!"	 +4+.,9+.	 6!+:42$,	 %&4	 48&'&"	 4+.,9+.	 #$2(),92+'+	
1!%.&2$/!3+,	"$+.$8'&....	6!"!#$",	8!'&92!3+.	#$2)4!&%!3!'+	:42+'!3$	
#9%A!3$.	

,)4=$	1%&=!.+	.89$2$+%$"$=	6!+?'!3$	;$%+4$%,&.	-	%&=$	,$9$"	4$.$'$	
#9($%2$8&3.	6!.$3$4+.	4+"#&4$.	"$	"$4"#4!'	<#)0.	.%)'	,$9+.)0'!3$.	
.,$9$*&3.:	.+->9$-.+->9+,+	-!:.-+	 $7$%$0!%.	2+62$9.	"$	0$2-$*+$	.%)'	
#$.$:$2.	 $?'!9.,	 %$=	 6!4"#&4	 ,$9$"	 -!:.-.	 )3%)2"!3$	 -	 #$2$8'!3)'+	
!2!%#++,$	 "$	 $8$'+	 42+692!'&3!3+,	 .$9.!.	 ,!$-%+	 .;&%!"	 $4#9$%+	
<$"&.2&3+.	.$6)$'!3$.	+?'!9$.	

$8'$	 )(9!	 4*$"	 9$%	 +.!,	 "$;9%+'!3+,	 .$4)6$&.$=	 6!9!8&,	 %$.$=	
"!(&"+%!3$.	9!?$8+:	!.$$	#$6+0%9+.	8!'&92!3$	-	%$=	+:2!3,	$4	.+->9+.	4$%-+9	
,$%#4$2$"	A$2"!.,	4$#%$4	,!$-%6+	!.	$.!	$%$$.	%$7$=	"$0$%)'+.	#$6+0%9$,	
#$8.2$	"$	 4+.+	 #$.$#!3$"	 :=!9$	 ?$'*!	 ;$$#$9.	 4!-$0&%+.	%&'.	 1&!*+$6+.	
"!(&"+%!3+.	 )1+%9!'!.+	 0)2:=+$=	 1&!-)%+	 :42$"&3$$:	 %!$'&3+.	
$4.$89!'+	 -!:.-+.,	 !%,+	 6!8!"9+,,	 #)')3%>9+'&	 "+$'&#+.$	 "$	
)3%$'&	 $7;!%+'&3+.	#$%"$.$89$	;$%4&"#!2+.	4"+"%)',	4#%?2&3+$%!,	
,9$'6!.$9'!3	4!-$0&%!3$".	-!:.-+	(&"+$,	,+,:&.	.)'	4$%-+9+,	&7&2"	
.+2$4"9+'!6+	 (+	 )(+")%!.$"	 A$8'$%,)'+,	 %$(+	 %!/+.&%+.$	 "$	 4+.	
,$2$4&2$;+'!,$#$2	 1&!-)%+	 #$4&8$-9+.	 #$=&=8'!3$.	 4&+,8&9.	 -	
4&:4!"!3+.	 $"#+'+.$	 ,)	 	 ,$9$"	 4&:4!"!3+.$#$2	 #$2)%A!9'$".	 ,)(+	
%!/+.&%+	 48&'&"	 1+%"$1+%+	 42+692!'&3+,	 #$+#!3.	 4+,+,!3$.	 -	 „.=!2$:	
.$4!0&	 .$.$8'!	 2'%)/.'“	 -	 !.	 2+62$9.,	 4!-$0&%$	 #$4&$=$'&	 .=!2)%	
4&:4!"!3$.	"$	4$>)%!3!'.	>&9!'#9$%+	6$2.+	;$$%,9$	.)'	.89$,	(&.4+)%-
4!-$0+*+()%	 #$2*&4+'!3$6+	 #$"$+$*%&.	 >&9!'+9!.	"$4"#4!'+	<#)0+.	
?+!3$2+	 4+*$2.=!2+.	 48$-9%)'$"	 #$"$;>9!-$6+	 4$,#$2	 $:	 4+,+.$	 "$	
.)'+!%+	 ;+$7.9'!3+.	 8+'9$.	 +,8&9.,	 8&'&	 .+43&'&!3+	 !%,$"!%,+	
#*$$	$4#9$%	%!$'&3$.,$2		4+.$$8'&!3'$".	

-!:.-+.	 "!(&"+%!3$	 .=!2)%+	 4&:4!"!3+.	 4+2+62!3$.$=	 4&+=$9.:	 $2),	
%&#&%	)2"$	#$%"$+.$8&.	$"$4+$2)%+	)%,+!%,&3!3+	4&=!4)'+	"%&+.	
4&2$(9!,6+	-		4&?%$&3+.,	/!.-+.,	4+4+(+.	.$6)$'!3+,.	!.	+4$.	2+62$9.,	-!:.+.	
9+*)$')%+	 4&,8&92!3+	"$	"%&+,+	 ;>&3$	 .=!2+.	 .+9%=!.$	"$	 .+4$7'!.	
4+).$"$#&,	 8&'&	 .+->9+.	 1&!-)%+	 ;$%4&.$89$	 6!.$0!%+.	 9+*)$')%	"$	
#$2;>&3+,	 4!-$0&%!36+	 #$"$+-$2&:	 "!(&"+%!3$	 $.!9!	 4&+=$9.	 -!:.-)%	
4+2+62!3!3.,	#$2$,!3+.	0!%.$	"$	+2-!2.+9&3$.,	3#!%+.	84+$2&3$.$	"$	%+-4.,	
-$2.$=4'+.	0$:-)%$.,	1%!.&2$/,$	,)	.$8!,$	#$4&(9!,$..	

;$%4&"#!2+.	 .!4+&-+($	 -!:-+.	 .)'+!%+	 #$2*&4+'!3+.	 >9!'$*!	
?'+!%+	 #$4&48$-9!'+$.	 -!:.-+,	 *!"$1+%)'+	 #$#!3+,,	 „'$1$%$(+$“	 -	
"+$'&#+,	 4$#%$4	 4+.+	 4+*$2+	 4&:4!"!3$$	 -	 4&?%$&3+.,	 84+.,	 #$2$,!3+.,	
.=!2&#%$0++.,	 6!.$0!%+.+	 (&.-)4!3+.$	 "$	 .89.	 .$8+,,	 %$=	 4+*$2.=!2+.	
6!4$"#!2!'	 !'!4!2-!3.	 ;$%4&$"#!2..	 >9!'$0!%+	 !.	 (+	 4!-$0&%)'+	
#$4&8$-9+.	 4$.$'$.	 :42+.,	 4$>)%!3'+.	 0.+:+($6+	 A$3)"!3)'+	 !4&=++.	
$4&:4!"!3$.	 +;9!9.,	 4+?+2!3)'	 $.&=+$=+!3.	 )79+?!3.	 "$	 +4	



 
 

6 

,$2$4&2$;+'!&3$6+	 +,%!9.,	 %$=	 ,!$-%$')%+	 :4!"!3+.	 6!4,89!9$6+	
A2"!3$.	

"!(&"+%!3$	 !0!:-)%+$	 4$6+2$=	 (+,	 %&=$	 -!:.-,$2	 ;+2$$74"!#&3$6+	
4&9"+9$%,,	 $2),	%&=$	+#+	*!"$1+%)'+	 !0!:-!3+.$(!2	#9+3+?#!3.,	 A9!2	 (+,	
.)'	.89$	%$4+.		4&?+!3$	#9.)%.:	

- 9+*)$')%+	4+2+62!3!3+.;	
- ()'-)%)'	6%!!36+	A$(+%)'+	.+43&'&!3+.	#$.$7!3!3+.;	
- .)'+.		#$2$8'!3+.	4+.-+)%+		1'$.-+.$,9+.	4!-$0&%+.	1&92$;	
- !:.+.-!2=+$')%+	1+%+.	+!%.$8+.		.+9%=!6+	4&,$9.!3$...	
(.89$	>9!'$0!%+	)(9!	"!-$'!3+$).	

4+*$2.=!2$	 -	 "!(&"+%!3+.	 .$3&'&&	 6!"!#+,	 $%=	 48&'&"	 !%,+	
"%$4$-)'+	 4!-$0&%$$	 "$	 $%=	 (&2=!0=+$$,	 $%$4!"	 $8$'+	 9$%.(9'$9+.	
$4&3%;>+2!3$	 "$	 %$=	 >&9!'#9$%+	 2$,!3+.	 ,9+.!3$$,	 ;$%4$-!3+,	 "$	
A$32!'!3+,	)2"$	"$.%)'"!..	

!.$$	 *&#$"$",	 "!(&"+%!3+.	 $%.+	 )6)$'&	 -!:.-,$2	 4+4$%,!3+,;	
4$#%$4	$%.!3&3.	.89$,	.1!=+0+)%+,	+2"+9+")$')%+	"$4&(+"!3)'!3$,	%$=	
(+"!9	)0%&	?2!'+	#$2.$.$*79%+$.	!.	)($2$.(2!'+	-!:.-+.	4+4$%,	1+%$"+	
4+"#&4+"$2	 4&4"+2$%!&3.,	 +4+.	 4+8!"9+,,	 %&4!'	 %!/+.&%.	
!#*+.-!2=+$')%+	 .+4$%-+9+.	 #$4&8$-9+.	 %&#&%+	 #$#!3$	 $:9.,	 %$	
"$1+%+.1+%!3$.	 8!"$9.	 +2"+9+")4.$	 "$	 (&.4&'&#+)%	 ,)	
.&=+&1&'+-+()%	 ?$'!3.	 6&%+..	 4+"#&4$	 +4	 .$8!-8$-!3*!$	
"$4&(+"!3)'+,	4+,+.	2+62!3.$	"$	.+43&'&!3.,	=+9+'+*$=++.	"$(2+2!3+.	
#$#!3$.,	 +4	 "%&+.	 2+9,!3.$,	 $2	 .)'$=,	 4&#&2!3!3.	 %&4	 !0)?2!3$.	 !.	
>9!'$0!%+	 9+7$=+.	 #%?2&3!3+.	 6!4$"#!2!'+	 2$;+'+$,	 "$	 %!/+.&%.$=,	
6!.$3$4+.$"	$2	$6&%!3.,	$2	$$8'&9!3.	-!:-..	$4$,	4!	 „9!%.+!3.“	9);&"!3	"$	
"7!+.$,9+.,	 ('$.+()%+	 -!:.-+.,9+.	 ,$2$4!"%&9!	 $1'+($=+!3+.	
4+.$"$#!3$	 .;&%!"	 #$"$)@%!'+	 1%&3'!4$$.	 )-+'+-$%)'	 4+*$2.	 (+	
"+$"+	 >&9!',9+.	 A9!)'!3%+9$4"!	 "$5>$9.,	 "$	 "$"#4+.	 4!69!&3+,	
-!:.-+.	)2+9!%.$'+*$=++.	4="!'&3$.	>&9!'48%+9	!;+2$$74"!#!3$.	

%$.$=	$4&A!4!3)'.	9!%$2$+%$"	9!%	9);&"!3,	!.$$	"$.+.	,$9"$)*&#$9+	
4="!'&3$,	 ,!$-%$')%+	 8!'&92!3+.	 3)2!3$.	 $)7&.	 $'7&	 -	 !.	 (+	
+"!$')%	 6!,89!9$6+,	 .)'	 !%,+	 %$4+,	 #$2+.$*79%!3$:	 1+%9!'$"+	
-!:.-+.$	 "$	 "$"#4+.	 ,$289!"%$.	 %!/+.&%4$	 "$	 4+.4$	 #)2"4$,	 $4+.	
#$.$(!,!3'$",	 ,!$-%+.	 >9!'$	 6!.$?'!3'&3$	 )2"$	 #$4&+>!2&.	 -!:.-6+	
#$2="+'+	 9$!3+.,	 '4&3+.,	 .+8$%)'+.,	 -(+9+'+.$	 ,)	 4$%-&.)'&3+.	
.=!2)%	 .$4>$%&6+	 #$"$.$-$2$".	 -!:.-+.	 ;$%4&"#!2$"	 :=!9$	 .;&%!"	 +.	
;+2$7&3$$,	%$=	@!64$%+-	6!4&:4!"!3$.	);>&3.	#$4&="$..	

%!/+.&%+.$	 "$	 "$"#4$6+	 4&2$;+'!,$	 )%,+!%,&3$	 +4"!2	 %$4!*!$	
"$4&(+"!3)'+,	 6!)?'!3!'+$	 %$7$=	 *&#$"+	 ;!.!3+.$	 ,)	 ($2&2!3+.	
A$4&>$'+3!3$,	,)	 >&9!'"7+)%$"	%&#&%	)2"$	 4&+:=2!2	 !%,4$2!,,$2.	
>&9!'#9$%+	0+:%+	%$7$=	.-$2"$%-!3.$	"$	6!0$.!3!3*!	$8'$9!	6!#+?'+$,	
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"$+9+;>&,.	 6!)?'!3!'+$	 ;+2$.;$%	 #$+,9$'+.;+2&,,	 %$	 #!'&"!3$,	
"+*$+2!%!3,$2,	 4.$8+&3!3,$2	 ,)	 "$.+.	 2!3+.4+!%	 .89$	 ;!9%,$2	 "$9+.$.:	
+>$9+,	 #&2+!%2+,	 .$(),$%	 .+->9$*!	 4>$%$"	 "$"!:+,,	 )($2	 $%$0!%*!	
"$+8+&,	 +&'$",	,&%!4	 4$%=8+	 $%	 $#="!3$,.	%!/+.&%+	 +.	")7$3+$,	%$=	
.1!:-$('+.	(&2.-%):=+$.	(%$9.,	"$	,)	.+.).-!,	$2	,)2"$=	>&>4$2+	6!!->&,	
>&9!'#9$%+	,$2$4&2$;+'!&3$=	:9+6$.$9+,	"$+6'!3$,	;$%4&"#!2$.	(+	 $%=	
!%,+$2+	4+*2+.,	$%=	!%,+$2+	8!'+.$	"$!->&3$	%$4!.	

1+%$"$"	 4!	 9!%	 9!#)!3+	 )"+.=+1'+2&3$.,	 .+*$%4$=!.,	 )#!4&92&3$..	
,!$-%6+	6$9	4)6$"	"$9+;>!	4)6$&3$	"$	%!/+.&%+	#$98"+.	>9!'$	.$0!8)%+	
#$9+$%!	 ,+,:&.,	 4$#%$4,	 %&=$	 9#%?2&3,	 %$7$=	 $%	 4=&"2+$,	 )4$'	 +4$.	
9="+'&3,	 .+=$%+!'!	 $4&9$9.&.	 $%$.&"!.	 4$9+;>"!3$,	%&4	 8!'&92!3$.,$2	
4$:9.	 .$:4!,	"$	 4!=	 48&'&"	 .)'+!%+	,9+,"$<!%!3+.	 6!4,89!9$6+	 9:42+.	
%&=$	 4!)32!3+$2,	 6!2+	 4+"#&4$	 )2+($')%+$&,	 3!"2+!%+	 9$%;	 4$#%$4	
$*%$"$=	$%	4&4"+.,	.$(),$%+	(&2=!0=+!3+,	4&9$;&2&	9+24!.	,$9+.	

"$"#4+.	 %$+4!	 .$(),$%+	 (&2=!0=++.	 6!:42+.	 	 4="!'&3$,	 )3%$'&"	
;>'+.	 2$>9$$	"$	 1+%$"+	 ;$%4&A!2+.	 .)%9+'+.	 (&2=!0=+!3+.	 A$4&>$'+3!3$	
4$,+	 .$:4!$,	 9+.$=	 #$2"+"!3+.	 4$2+$	 .@+%..	 ,!$-%$')%+	 8!'&92!3$	
.=!2$%+.-+.	 A$2$0+:%+.	 3&'&4"!	 ;9"&4$$,	 %!/+.&%+.	 +2-)+=+$$	 +4	
4!-$0&%!3+.	?+!3$6+,	%$=	-!:.-6+	A$3)"!3)'+	#&2!3+.,	#)'+.$	"$	.)'+.	
89!)'!3.	;$%4&$A!2..	+#+	.$(),$%+	=8&9%!3+.!)'+	#$4&="+'!3+.	0&2*!	
#$+$*%!3.	 ,!4$.	 "$	 4+.+	 "$"#4!3+,	 !.	 4+.+9!	 .$(),$%+	 1+%&92!3+.	
#$4&9'!2$$,	 4+.+	 =8&9%!3$$.	 >&9!'+	 #$4&%A!)'+	 .1!:-$('+	 4+.	
#$4&%A!)'&3$*!=	4!->9!'!3.,	4+.#$2	4&"+..	

.+2$4"9+'!6+	9!%$9+2	+->9+.,	%&#&%	A2"!3+$2	%!/+.&%!3+.	6!4,89!9+.	
;>$'&3+,?	 .;$9'!3+,?	 !%,$"!%,+,	%$=	 6!4+?'+$	 #+,8%$,,	 #$%(9!)'+	
4$8$.+$,!3'!3+.	 !%,&3'+&3$4	 2$4"9+'$"	 )2"$	 4&+>$%&.	 !%,	
1+%&92!3$6+	,$9+,	%&4	.$3&'&&"	%!/+.&%+.	2+@4$	#$+3%;>+2&.:	

- 4&;+0)'&3$	 (4$+2=$"$4$+2=	 $.$(.	 $%	 9#)'+.84&3)	 $2	
=8&9%!3+.!)'+	#$4&="+'!3$;	

- #$2$,'!3$	,!$-%+.$	"$	8!'&92!3+.	4&4+<2$9!	"$%#!36+;	
- 4%$9$'2$+%+	,!$-%$')%+	8!%8!3+.	=&"2$;	
- 0+:%!3+.,	 #%?2&3!3+.,	 .)%9+'!3+.$	 "$	 .$(),$%+	 8!"9+.	

.+->9+!%$"	#$"4&=!4+.	)2$%+;	
- *&#$"$"	 ()'-)%+.,	 .$*&#$"&!3%+9+	 "$	 =8&9%!3+.!)'+	

4&9'!2!3+.	$7:4+.	)2$%+;	
- ,$2$#%?2&3+.	#$2="$		$"$4+$2,$	4&"#4+.	4+4$%,;	
- .$(),$%	 %;4!2$,$	 "$=9+.	 )2$%+	 "$	 +.	 6+2$#$2+	 .+?'+!%!,	 %$=	

1$-+9+.=!4+.	#%?2&3$.	3$"!3.	.89!36+;	
- =&"2+.$	"$	#$4&="+'!3+.		4+7!3+.	"$)&(!3!'+	.)%9+'+;	
- +4+.	 .%)'+	 #$$*%!3$,	 %+.+	 #$(!,!3$	 ?$')?.	 ,!$-%$')%	

8!'&92!3$.	 .$*&#$"&!3+.$,9+.	 "$	 %!$')%$",	 %$	 $"#+'+	 6!+?'!3$	
"$+4(9+"%&.	+:;	
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- 4"+"$%+	 0$2-$*+$,	 ;$%4&.$89+.	 )2$%+.	 #$29+,$%!3$,	 .$(),$%+	
6+2$#$2+	„4!“-.	#$,$9+.!3$;	

- ,!$-%$')%&3+.		)"$&	2+@+	"$	,$2$4&$*%!,$	#$!%,+$2!3+.	)2$%+.	

%&=$	 3&'&.	 "$	 3&'&.	 4&,4+2!3$	 9+.;$9'!,	 $,&3+,	 ;$%4&"#!2$=	
"$9"#+.	 4+989"+,	 %&4	 %!/+.&%&3$	 )2$%+$,	 469+"$"	 +"#!	 4&9'!2$,$	
!1+=!2-%6+	 "$	 ,9$'>)%.	 $"!92!3"!	 6!2+	 .$:4+.	 ,$2$4&2$;+'!,$	
6!4&:4!"!3+,	;9$..	

.$(),$%	,$9.	.;&%!"	,$96!($9!3$6+	9;9%,2+	 -	9$+?)'!3	*!"$1+%)'+	
4&;&2!3+.	 4+74$	 #$8!"9$.,	 %$,$	 $"$4+$2!3+.	 #$%!#2)'$"	 =9'$"+	 :=!9+.	
6!2+73)'+	.$4>$%&	9+#%?2&.	!.	4.$8+&3+.	:=!9+.	%$+4!	($2&2.	(+	 $%	!8!3$	 -	
6!"!#+.	 !0!-:.	 9#)'+.84&3,	 +4	 .$&=$%	 #$4&.8+9!3$.,	 %$.$=	 4!-$0&%+,	
#$4&8$-)'+	 ,!$-%$')%+	 8!'&92!3$	 +?'!9$	 -	 %&=$	 4$>)%!3!'+	 $4	
#$4&.8+9!3$.	 ;$%4&,:4)'	 .+->9$6+,	 4+89%$-4&89%$6+,	 4&:4!"!3$.$	 "$	
.=!2$*!	 #$4!0!3)'	 $-4&.0!%&,+	 6!+#%?2&3..	 %!/+.&%.,	 %&4!'+=	
48&'&"	.$(),$%+	%!/+.&%&3+,$$	6!1>%&3+'+,	,!$-%+.	$%.+	).8'-!3$	
8!'+"$2.	 +#+	 )4!-!.$"	 #)'+,	 +#%?2&3$,	 "$	 $%$	 "%$4$-)%#+)'+	
($2&2!3+.	 *!"4+;!92+,+	 =&"2+,.	 	 ,)	 48&'&"	 6!2+692!3*!	 #$"$9!"+,	
-!:.-+.	 "$*!1+%!3$.	 4&9)2"+,	 "$	 "%&	 "$9($%#!	 "!-$'!3+.	
4&.$0+:%!3'$",	"$9($%#$9	+4$.,	%$.$=	+2-)+=+$	+?'!9$,	%$.$=	4.$8+&3!3+.	
4+!%	(&2(%!-)'+	%!4$%(!3+.$,9+.	.)'+.	6,$3!%9$	+;9!9..	

+4	 %!/+.&%!3+.	 #$4(9+%9!3+$,	 4!-+.4!-+	 2!%9+)'&3+,	 0+*+()%$"$=	
%&4	 +8$%<!3+$2,	 >9+%+$2	 "$	 +'$2?7!3+$2,	 ,+,:4+.	 >9!'$0!%*!	 #)'+	
4&."+,	"$	+20$%:-+.	.$0%,8+.	;+2$1+%&3$.	):42+$2	.$(),$%	,$9..	$%$"$,	
2!3+.4+!%+	 ,!$-%$')%+	 ;$%4&"#!2$	 +4"!2$"	 =9$'!3$"+$,	 !0!4!%)'+,	
%&4	9+"!&A$2$;!%.$=	 $2	4+.	(+2&9!%.+$.$=	+4,$9+,9!	 $%:+9+.	.)2+	)"+.	 -	
$%$9+,$%+	 6!#%?2!3$	 +4+.$,	 %$	 8"!3&"$	 )6)$'&"	 ;$%4&"#!2+.	 "%&..	
>9!'$0!%	$4$.	,)	#$+,9$'+.;+2!3,,	#$2$	?2!'+	#$.$$*%!3!'+$,	%$4"!2$"	
2$('!342+692!'&9$2+$	 !.	 >&9!'+9!,	 9,:9$,	 .+(9"+'-.+=&=8'+.	
.$(+,8,$2	 4+4$%,!3+,?	 4$#%$4,	 ,!$-%6+	 %$4!	 7+%!3)'+	 %&4	 6!:42$,	
#@+%"!3$	"%&=,	 0)'+=,	 2+@+=	"$	 6!4&:4!"!3+,+	,$9+.)0'!3$=.	,)(+	
$4$,#$2	 %$+4!	 #$('+$,	 )3%$'&"	 !.$"$#!3+	 9+,$%!3$.,	 %&#&%=	 !.	
.$!%,&"	=8&9%!3$6+	8"!3$	8&'4!...	

%!/+.&%!3+.	 #$4&%A!)'+	 $%-+.-)'&3$,	 ?+%+,$"$",	 1+%$"+	
#$4&="+'!3+.$	"$	,!$-%!36+	 4$,+	 6!4&:4!"!3+,+	 4&79$;!&3+.	 6!"!#+$.	
4!	 9$%	 +.,	 %$=	 9$%,	 48&'&"	 "$	 48&'&"	 =8&9%!3$6+	 #$"$'$8)'+	 +4	
%$4"!2+4!	 !-$1+.	 	 ;>$'&3+,.	 50-+$2	 ;'!36+	 +2#'+.)%+	 '+-!%$-)%+.	
6!4.;$9'!'	 ()%..	 #$9"+&"+,	 %$4$=	 $2$'+*+.	 +4	 4!,&".	 4$*+$%$,	 %$.$=	
6!4"#&4	 “$8$'+	 (%+-+($“	 "$!%:9$.	 >&9!'"7!	 %&4!'+4!	 =2&3+'+	
2$;$%4&!3+"$2	.+->9!3+	)2"$	$4&#9!(+,8$	 -	%&#&%=	*).-+	42+692!'&3+.	
#$.$%(9!9$",	$.!9!	4$,+	4&$*%!3+.	"$.$"#!2$"	.89$	'!:.+()%	!%,!)'!3.$	
"$	.$.9!2+	2+62!3+.	4+4$%,$=.	$.!,4$	9$%<+64$	"%$4$-)'+	-!:.-!3+.	$#!3+.	
$7:4+.	)2$%+	#$24+9+,$%$.	
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1963	 ;.	 „"$.$9'!,-$74&.$9'!,+.	 =!2-%4$“	 5$9$+.	 ()2?)'!3*!,	 #$+#&	
A!4+	 $%.!3&3+.$	"$	 4!3$7!&3+,	 A!4+	 #$-$=!3+.	 6!.$8!3	"$	 +$1&2)%+	 3$7+.	
#$;>&3+.	 8!'&92!3+.	 ()%.*!	 #$4$#*$92!.,	 .$"$=	 +$1&2)%	 ()'-)%$*!=	
4+(+,8$9"2!2	'!:=+!3..	 +:	 9!*+$%!	 .;&%!"	 1&!-)%+	 4!-$0&%+.	 =2!3$.,	
4+2+4$'+*4.,	 4=+%!"+	"$).%)'!3'&3+.(„6+3)+“),	%&#&%=	 469!2+!%!3+.	
6!4$"#!2!'+	2$;+'+.,	!.,!-+)%	7+%!3)'!3!3..	&%+	;'+.	4!%!	,!$-%+.	
!.,!-+(+.	()%.+	#$9+$%!,	%$4$=	.$3&'&&"	A$4&4+>$'+3$		469!2+!%!3+.$	"$	
4,'+$2&3+.	#$#!3$.	

80-+$2	 ;'!36+,	<&*!0	 (!43!'+.	'!:=+!34$	 4+,+.	%$&3+.	 6!.$8!3,	 A!46+	
.$(),$%+	()'-)%)'+	4!4(9+"%!&3+.$"4+	+2-!%!.+	#$$79+9$,	%$.$=	$"%!	
$%$"	 "$#+"!9"+,.	 $8'$	 (+,	 A!4+	 :9!>2+.	 =!(9!3+.$	 "$	 ;!.-A9!)'!3!3+.	
.89$"$.89$	"$"#4!36+	 #$4&>!2!3$	 9=$"!.	 3&'&.	"$	 3&'&.,	&=$4"!	 ;!'+	
=!(9+.	.89$"$.89$	.(&'!36+	"$9+$%!3&"+	"$	$4$2	:&%!&#%$0++.	!2$.,$2$=	
4+4$$8'&9$	"$	.+9%=!6+	.8!)'!3+.	.!4+&-+()%+	8!"9$=	#$24+9+,$%$.	

.$)(!,!.&	 ,$2$46%&4'&3$	 6!.$?'!3!'+$	 4)"4+94&:4!"	 "$.!3,$2,	
.$"$=	)(!,	 +=+$2,	%$	 .$8+.	,!$-%.	 .)%,	 $*+$%&2	 .$(),$%+	 4$>)%!3!'+.	
.89$	6!4,89!9$6+,	%!/+.&%.	>&9!'	<!%*!	 $8$'	#)2",$2	)%,+!%,&3$	"$	
'+"!%&3+.	.$(),$%+	.-+'+.	8!'$8'$	"$4(9+"%!3$	);!9..	

>&9!',9+.	9="+'&3	.$,$2$"&"	6!9$0$.&	4$>)%!3'+.	"&2!	"$	$7:4+.	
)2$%+.	.+>$'3!.	>9!'$	+&'$"	$4A2!9.,	+4$.$=	469!2+9%$"	#%?2&3!2,	%&"+.	
8"!3$	 ;$%4&"#!2$	 4&.$;>!2+	"$	 ($%#$9.	 $*%..	 4$>)%!3'+.	 #$%!6!	,!$-%+	
$%$0!%+$,	 %$=	 $%	 )2"$	 4$7$'48$-9%)'+	 +>&.	 ;$%4&"#!2$.	 $.!	 %&4,	
)4<&3!.+$	 4$%-+9$"	 "$	 #$.$#!3$"	 ),8%$	 .$,:4!'+.	 4!	 4$,	 #%?2&3!3*!	
9,$4$6&3,	 "$	 +4$*!	 $%$.&"!.	 9!.$)3%!3+,	 %$=	 .$,:4!'$"$=	 $%	 7+%..	
$%$.&"!.	 #$4+*2)'$"	,$9.	 $%	 9$89!9	 A!4.	 .$,:4!'.	"$	 .+4$8+2<+.	 >)%!3$.	 $%	
9$+?)'!3	 2*"&),	 $:)&$7'	 2';"4!3)4)/'!	 "562'!	 !".$"7)/"!.	
4+2"$	,$2$#%?2&3$	#$9)79+?&	4&:4!"	1+%,$	4+4$%,	-	>9!'$*!	4$%-&.)'	
:42+'!3$,$	4+4$%,	"!"$4+;$*!.	$)"+-&%+$	A!4+	,!$-%$')%+	:42+'!3+.	
.%)'+	 ,$2$4&2$;+'!$	 "$	 4$.	 $%$.&"!.	 97$'$-&3;	 $4$9!	 "%&.,	 A!4.	
6!4&:4!"!3+,	 4+*2!3.$=	 4$,	 2!3$-.)%9+'.	 9!%	"$9)4&%A+'!3.	 4$,	 +.!9!	
.%)'$"	)2"$	 $7+:9$2	 A!4+	 8!'&92!3$,	%&#&%=	,$9$"	 4!	 9$0$.!3	 4$.,	"$	
,)(+	 $4+.$,9+.	 9$+?)'!3	 .)'	 .89$	,9$'+,	 6!8!"&2	,!$-%.,	*"),	 +>&.	
$.!.	

%!/+.)%$	 -	 .%)'>&0+'!3+.	 !)'+	 ?+!3$$	 3%3&6+.	 +.	 )=+'&3!'	
#$2"#&4$.	 4&+,8&9.	 -	 8!"9+.	 ;!%-+'+.	 $.$,9'!'$"	 "$	 +4	
&3+!:-)%&3+.	 4+.$7;!9$",	 6!4&:4!"!3+,+	 1%&=!.+.	 >&9!'+	 2$3+<+.	
6!.$0$.!3'$"	 %&4$$	 $)=+'!3!'+.	 %!/+.&%+.	 ;9'+'+,	 4+.+	 „0)2<+.	
3&'&	 4&.4$“	 A$2.	 "$	 $%=$	 A$2..	 ,+,:&.	 6!)4A2!9!'+$,	 4$#%$4	 $"9+'$"	
.$=2&3+,	+.!9!	%&#&%=	1+%&92!3+.	6+2$#$2+	.$4>$%&.	

,)	%!/+.&%+	4,!'+	#)'+.>)%+,	!(+"!3$	"$"#4!3.,	4+.+	8!'&92!3$	
+=9'!3$,	 9+,$%"!3$	 -	 %&#&%=	 ,9+.&3%+9$",	 +.!	 4+*2&3%+9$".	 4+.+	
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+2-!%!.,$	 .0!%&,	 #$4&="+'!3$	 "$	 ,9$'.$;+!%+	 .$6)$'!3$.	 $?'!9.	
,$9+"$2	#$+$*%&.	.$(),$%+	2$4&:4!"$%+.	8+'9!3+	#*$"$#*$	!4$-!3$,	.$2$4	
,9+,#$4&8$-9+.	 .%)'>&0+'!3$.	 4+$7;!9"!.,	 "$	 .$2$4	 2!3$.	 $%	 $?'!9.	
.$(),$%	 ,$9.,	 48&'&"	 !%,	 $"#+'*!	 #$+>+2&.;	 ,)	 )(9!	 4+7;!)'+	
=&"2+,	 $%	 (4$>&0+'"!3$,	 +.	 4)"$4	 #$2$#%?&3.	 .$(),$%+	 8!'&92!3+.	
6!.$?'!3'&3$,$	(9'!9$..	

"$	3&'&.,	%!/+.&%+	$%+.	+.,	%$.$=	,$9$"	:42+.	.$(),$%+	,$9+"$2.	+#+	
.;$9'&3.	 8!'&92!3+.	 .+7%4!!36+	 #*+.	 #$(9'!9$.,	 +4	 .$46!2!3'&	 4$.$'$.	
+%A!9.,	%$=	,$9$"	4+$A2+$	.$@+%&"	.$(),$%+	:42+'!3+.,9+.	.$?+%(9!'+.	
#$.$4>$%!3'$";	 .$(),$%+	 &=2!3!3+	 .1!:-$('+.	 6!:42+.	 ,$&3$*!	
%!$'&3$6+	 #$"$$:9.,	 >9!'$.	 +4+.(!2	 )3+?#!3.,	 .$(),$%+	 2+@+.$	 "$	
6!.$?'!3'&3!3+.	 4$:.+4)4+	 #$4&$9'+2&2.	 +4!"+	 4$:9.,	 %!/+.&%&3+.	
1%&=!.+	 $4,	<!%	 (+"!9	 $8$'+	"$	 86+%$",	 4="$%$"	 #$#!3)'+	 8!'&92!3+.	
,$9"$)*&#$9	 4.$8)%!3$"	"$%A!3$	 4)"$4	 -	 (4="$%$"	 4!,:+,	 +4+-&4	%&4	
<!%	 (+"!9	 @+%.	*).-$"	"$$"#+2&	 4+.+	0!.9!3+,	 .$*79%!3+,	 !.,!,+($	"$	
$.6.).	

>&9!',9+.	 4!#&2$,	 -!:.-+.	 .-%):-)%+.	 $2$'+*+	 )42+692!'&9$2!.+	
4&4!2-+	 +>&	 %!/+.&%+.$,9+.	 .1!:-$('+.	 "$.$"#4!'$".	 %$&#&%=	
=2&3+'+$	3!9%	,!$-%$')%	.$.;$9'!3'6+	"+"	"%&.	),4&3!2	+4$.,	%$.$=	
,$9$"	.=!2$%+.	$2$'+*.	);&"!3!2.	.+2$4"9+'!6+	!.	.89$	$%$0!%+$,	,)	$%$	
+#+9!	'+-!%$-)%)'+	#$%A!9$.	

48&'&"	 	3&'&	;'!36+	#$9+$*%!,	%&4	+#+9!	6!="&4$	4&4"+&"$:	+4$.	
$%	 9$.;$9'+"+,	%$.$=	 .+2$4"9+'!6+	,$9$"	 	 9$(!,!3"+,	"$	 !.	 +>&	 $8$'+,	
2*"&)	 .$8+.	 6!%A!9+.	,$9+.)0'!3$	!"())/'!	*"2#+'*&)/'!	23*)7-/".	 	 2!3$.	
9$?'!9"+	,$9+.)0'$"	 !4&?%$9$,	 .=!2$*!,	,$9+$2,	 2!3$*!	 #$!$*%!3+2$,	
-!:-)%+	4$.$'$	"$	6!4"!#	#9!2$8$	6!"!#+	A!4,9+.	+?'!&"$	,)		$%$	.%)'	
,!$-%$')%	!0!:-..	 $4+,	"$"#4+.	 A!4!)'+	 $7:4+.	 $2$'+*+	 8"!3&"$,	"$	
$%$	 48&'&"	 -!:.-+..	 ,)	 6!"!#+	 $%$"$4$(4$>&0+'!3!'+	 #$8'"$,,	
,$2$4&2$;+'!!3.	 #$2.89$9!3)'	 4&.$*%!3!3.	 9,$9$*&3"+,	 6!4"!#	 (9'$9	
9="+"+,	4$2$4,	.$2$4	.$.)%9!'	4+*$2.	.)*)1!	$%	4+9$7;!9"+,.	

$.!	 %&4,	 ,)(+	 ,:9!2=	 A!4.$9+,	 .=!2$%+.	 4"9"&2-)/'!	 $2$'+**!	
#$9$%<+6!3"2!2,	 $2	 '+-!%$-)%)'+	 #$%A!9$.	 #$9$'!3"2!2,	
)0%,8+'"+,,	 *!"4!-+	 +2-!'!:-)$'+*!3$	 $%	 #$2+=$"&,,	 $2	 48&'&"	
"%$4$-)%#+)'	 4$.$'$*!	 $%	 #$;9$'"!,.	 -!:.-+.	 '+-!%$-)%)'	
7+%!3)'!3!36+	 #$%(9!9$	 %!/+.&%.	 $%$0!%.	 4$-!3.,	 ,)(+	 ,!$-%$')%+	
.$2$8$&3+.$,9+.	 6!.$0!%+.+	 "$"#4+.	 	 .$6)$'!3$2+	 9!%	 #$4&2$8$.	 ($%#+	
-!:.-+.	($%#$"	;$(+,89$	<!%	(+"!9	$%	2+62$9.	.$8+.	6!:42$..	4!	,)	4(+,8$9,,	
%!/+.&%+.$,9+.	)4,$9%!.+	-!:-+.	"$"#4$"	#$%"$.$89+.	)"+"!.+	2+@+$.	

4$#%$4	 $%=	 .;$9'!3+.$	 "$	 +2-!'!:-)$')%+	 =&"2+.	 .$@+%&!3$.	
)$%9>&0.	 2!3+.4+!%+	 6!4&:4!"!3$,	 $)=+'!3'$"	%$7$=	 .+$8'+.	 #$#!3$.	 $2	
4+#2!3$.	 $9'!2.	 $"$4+$2+.	 >&0+.	 6!.$8!3;	&7&2"	 !.	 :42+.	.)2-62)*)/'%'	
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9+'!	 1%&=!.6+	 8"!3$,	 "$	 $%$	 ;+2$.;$%	 A$2+692!3+.,	 "+.().+!3+.,	 "$"#4+.	 (&2=!0=++.	

6!4)6$9!3+.$	 "$	 $.6.	 2-4'.4$7',	 '7$;'&)/$7	 .)()*$7)/"%"	 8$%<*!.	
86+%$",	 .$1%&#%$4&	 #$2$=8$"+	 ,+,:4+.	 $%$9+,$%	 6!.$3$4+.&3$6+	 $%$$	
8&'4!	"$"#4)'	.1!:-$(',$2.		

.$9.!3+,	 ,$2$9)#%?2&3	 +4	 	 %!/+.&%!3.,	 %&4'!3.$=	 #)';%0!'$"	
.)%,	,!$-%4$	.$*&#$"&!3$.	"$	*&#$"$",	($=&3%+&3$.	)=9$'&.	.$8!.	A!4+	
48%+"$2	$%$9+,$%+	+')*+!3+	$%	#$4$A2+$	$4#9$%+	#%$2"+&*)'+	4+*2!3+.	
,$&3$*!.	A!4,9+.	.1!:-$('+	!%,+	#$!'9!3$$,	.$4>$%&.	!%,	1$-$%$	$"#+'.	
%&4	#$$2$,!3.	8&'4!	-	;$4+!%$"	"$	!%,+	4)@$	$)"+-&%++.	;+2$6!.	$4#9$%+	
$,+2$,+.	,$&3$*!	3!9%+	A9!2#$2+	6!4&9'+,+	#*+,	+#!3.	-	%!=!2*+!3+.$	"$	
#$4&84$)%!3!3+.	 ;>$'&3+,.	 ,$9$"	 2!3+.4+!%+	 "$"#4$	 	 4!-$"	 4=+%!	
4$.6-$3+.	 4&9'!2$$	 +4+.$,9+.,	%&4	 4,!'.	 .$*&#$"&!3$*!	 +4&:4!"&.,	 $2	
"%&!3$.	 "$$->&.	 %$+4!	 ,9$'.$A+2&	 (9$'+.	 .$9.!3+,	 4$(4$>&0+'!3.	 !.	
4>+.+!%+	#$!'9!3!3+.	%$"#$2	!.$$	.;&%!"	 $4	8!'&92!3+.	3)2!3$.	 $4+,	+4+.	
,:4$	 (+	 $%	 4.)%.,	 ,+,:&.	 ,!$-%+	 8!'&92!3+.	 !%,+	 )42+692!'&	 $2	
$%$4"#%$"+	"$%#+	+>&.;	 .+9%=+.$	"$	"%&+.	+4	 4&2$(9!,6+,	%&=$	+:42!3$	
"$	4&:4!"!3.,	+.	4$%,'$=	?$'+$2	3!9%.	2+62$9.	4$,,9+.,	9+2=	4+.	$%!$'6+	
89"!3$.	

#$2$	 %$	 +.!,+	 42+692!'&3$	 $:9.,	 %$.	 0+:%&3.	 4$>)%!3!'+	 A!4.	
"$"#4$*!?	 $:9.,	%&#&%	 $%$	 $:9.!	 #$2$	 9+.	 $%	 .)%.,	 4+.+	 6%&4$	 <!%&92$"	
+:2$.	 6!0$.!3)'+?	 4$#%$4	 .$:4!	 +.$$,	 ;%!#$"$.)'	 :!3$-"+"!3$.	,)	)2"$	
9)#"&,	 8&'4!	 >)%+?	 $4$*!	 A!4+	 	 1$.)8+	 $.!,+$:	 5&=	 "$	 $%$=.	 1+%9!'	
6!4,89!9$6+	 -	,)	 (%+-+(&..	 $'7&=	)@%+.	"$	 !.,!-)%	 6!0$.!3!36+=	 $%	
$@$%3!3.;	 .89$	 $43$9+$,	 ,)(+	 +.	 48&'&"	 .$(),$%	 4&;&2!3$-$%4&;&2!3$.	
#$4&8$-$9..	 *&#$"$"	 ,)	 9+->9+,,	 4!	 )(!,	 9+=+,	 %$	 2$('+	 ."!9.	 A!4.	
2$6%&4.;	 &7&2",	 $4+.	 #$4&	 8&4	 4)6$&3$.	 $%$.&"!.	 9;>9!-	 -	 48&'&"	
.%)'>&0+'!3+.	6!:42+.	4="!'&3$	.$(),$%	!@9!36+	#$8'$%,9$.	2+62$9..	

	

	

2!"('-/%"4	2$."-/"	

,$2$4&2$;+'!,$#$2	 %!/+.&%+	 >9!'$*!	 4!-	 "%&.	 4.$8+&3!3,$2	
4)6$&3$.	 ),4&3.,	 %$"#$2	 .;&%!"	 4.$8+&3+$	 	 ;$%4&"#!2$6+	 4,$9$%+.	
%!1!-+=+!3+.	 "%&.	 4$,,9+.	 #$;!)'+	 "$84$%!3$	 4$,+	 1&-!2=+$'+.	
.%)'$"	#$4&9'!2$.	"$	$4	#*+,	4.$8+&3&3+.	„.+.)'!'!.“	)2"$	+.$8$9"!.	
4+*2$".	 4.$8+&3+	<!%	 „6!+#%?2&3.“	 1!%.&2$/.	 (.)'	 !%,+$,	+2-)+-+)%$"	
,)	#$$*%!3+.	4!69!&3+,).	6!4"!#	$7+:9$4.	4$.	4&=!4)'	.=!2)%	!1+*&"6+,	
+,$9+.!3.	 4+.	 #%?2&3!3.$	"$	 .)%9+'!3.,	 $%A!9.	 #$4&8$-9+.	 +4	 #*!3.$	"$	
.$6)$'!3!3.,	%&4'+,$=	4+.	6+2$#$2	4+.;%$0!3!3.	;$%4&$A!2.;	>9!'$0!%	$4$.	
4!%!	 .$(),%$"	 $:=!9.	 -	 $.!	 %&4,	 %&=$	 (+	 .)%9+'+	 4+A2"!3$	 4.$8+&3.	
+2-&2$=+$	 $2	 /!.-+	 6!9).;&%&,	 ,$9.	 9+($9!3,	 <!%	 +4	 .$8!.	 9$(9+%"!3+,	
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%&4!'.$=	 +#+	 ?!%;$9.	 .$(),$%+	 $%A!9$2+.	 4+8!"9+,.	 4.$8+&3.	 "%&	 "$	
.+9%=!	 .@+%"!3$	 1!%.&2$/$"	 %&4	 +:=!.,	 "$	 %!/+.&%+	 9$'"!3)'+$	 4$.	
"%&=	"$),4&.	"$	.=!2)%+	.+9%=!=.	

%!1!-+=+!3.	%!/+.&%+	 :&%+.	,9$'+,	 (+	 $%	)>)%!3.	 -	,+,:&.	 4*$"	
+>&.	 1+%9!'.$9!	 6!="&4$*!	 „#$4&+@+%&.“	 4.$8+&3+,	 $%$4!",	 %&#&%=,	
9,:9$,	 $"%!	 "+'+,,	 .$(),$%	 $+9$2*!	 4<"$%+	 1&!-+;	 %$.$=	 +.	 8!"$9.,	
,$9+.,$9$"	 469!2+!%+$	 "$	 4*+.	 $4&.9'$.,$2	 !%,$"	 !.	 469!2+!%!3$=	
,+,:&.	4$-)'&3.,	4$#%$4	$4	 	1%&=!.+.	"$A:$%!3$	$%	6!+?'!3$.	%!/+.&%4$	
4)"$4	 ,$9+	 )2"$	 6!+($9&.	 "$	 .;&%!"	 $4	 *%"$.	 4+$"!92&.	 ,9$'+.	
4.$8+&3!3+	"7+,+"7!	4!-$"	+,$9+.!3!2	.$(),$%	%&'!3.	"$	%!/+.&%+=	
>&9!'	"7!	%$7$=	 $8'+.	*%"$.	6!$4A2!9.,	,)(+	3&'&4"!	!>&	 4&,4+2!3$.	
4$#%$4	$:	4,$9$%+	+.$$,	$4	@9%!-$.	.+$4&92!3$=	)2"$	."!9"!.	,$2:	3&'&.	"$	
3&'&.,	 !.	 >9!'$0!%+	 8&4	 .+(9"+'-.+=&=8'+.	 .$(+,8+	 $%$$	 -	 %!/+.)%$	
48&'&"	.+=&=8'+.	.0!%&.	#$2!(),92!3$.	

$%+.	%$4"!2+4!	 1%$:-+()'+	%$4,	%$=	%!/+.&%4$	 4.$8+&3+.$,9+.	)2"$	
#$$(!,&.;	#$$=2&.	?+%+,$"+	#!#4$,	4+*$2.=!2+.	+.	4,$9$%+	!'!4!2-!3+,	%$=	
4,'+$2$"	"$"#4+.	.$0)?9!'.	:42+.,	"$)"#+2&.	4&:4!"!3+.	*).-+	"%&,	
.=!2!3+.	 !%,4$2!,6+	 )6!="&4&"	 #$"$.$.9'!'$";	 $)8.2$.	 "$"#4+.	
4+.!)'+	 (&2=!0=+$,	 *&#$"+	 4&.$*%!3!3+	 1!%.&2$/!3+.	 8$.+$,.$	 "$	
0)2:=+$*!	 .1!:-$('+.	 4.9'!'&3$6+	 "$	 3&'&.,	 #$$=2&.	 +.	 ;!.!3+	 "$	
1+%&3!3+,	%$=	"$"#4+.	#$2.$8&%=+!'!3'$"$$	6!,$284!3)'+.	

"$2$%A!2+,	%$.$=	(+	%!/+.&%+	!->9+.	"$.+.	;!9%!3.	%!1!-+=+!3+.	6!4"!#,	
"$	%$.$=	 „.$3&'&&	 6!2+692!3.“	!?$8+$2,	3)2"&9$2!3+,$$	 4&=)'+.	 $4#9$%+	
.!.+!3+	 .)'	 .89$."$.89$#9$%+$	 .89$"$.89$	 %!/+.&%!3,$2	 "$	 .89$"$.89$	
,!$-%$')%	 <#)0!3,$2.	 *&#+	%!/+.&%+	 48&'&"	 6!(+,89!3.	 .9$4.	 +4+.	
#$.$%(9!9$",	 (+"!9	%$4!4	 8&4	 $%	 6!+?'!3$	 8!'+	 6!)6$'&.	 6!4&:4!"!3+,	
1%&=!..;	 .89!3+	 .$1+%+.1+%&"	 -	 >&9!'	 "!-$'.	 8!'$8'$	 #$2+8+'$9!2,	
6!$4&;4!3!2,	 #$4&="+$2.	 4!	 ,)	 4(+,8$9,,	 !.	 4!,&"+	 48&'&"	 +4$6+	
4"#&4$%!&3.,	 4.$8+&3.	 %$=	 6!+?'!3$	 4!-+	 6!2+692$	 4+.=!,	 %!$')%$",	
$%$2$+%$"	 $%	 ;$$"#!3$	 +4+.	 #$%(9!9$.,	 4$%,'$	 2$('+	,)	 $:9.	 4+4"+2$%!	
"$"#4$..	 "!-$')%+	 6!2+692!3+	 4&4$3!*%!3!'+$	 "$	 .$(+,8+.	 $%..	
$%$2$+%$"	$%	;9"!3$.	#)')3%>9+'&3$$	+4$*!	0+:%+,	%&4	&%+	"$4$-!3+,+	
2$3+<+	 4$%=82+9	 $2	 4$%<92+9	)0%&	 4!-	 .+;%0!'!.$	"$	"$4$<!%!3'&3$.	
6!4$-!3.	 4.$8+&3+.	 ,$4$6.,	 $2	 7%4$$*%&9$2+	 1$)*$	 .$,:4!'+.	 	 ;+2	
6!)"$%!3'$"	)(!,!.$"	;$%4&$A!2.	-!:.-+.	0$%)'	$*%..	

.$)(!,!.&	 %!/+.&%!3+,	 1+%"$1+%+	 ,)	 0%,8+'+	 4+"#&4+,,	
1+%&92)'+	 8+3'+,$	 ,)	 .+?'+!%+,,	 #$4@%+$8&3+,$	 ,)	 "$%;4)2!3+.	
)2$%+,,	 >&9!',9+.	 $8!%8!3!2	 4.$8+&3.	 2!3+,	 #$"$.+2<+2&2	 .$(),$%+	
6!8!")'!3$	 ,)	 6!#%?2!3!3+,	 )3+?#!3!2	 (9'$9	 "$	 (9'$9	 .=$"&2	 $8$'-
$8$'+	6!.$?'!3'&3!3+,	.$2$4	.$3&'&&"	%$7$=	+.!,+	$%	#$+3%;>+2!3.,	%$=	
4$%,'$	 7+%!3)'+$.	 $4	 4&4!2-.	 >9!'$	 +4	 ;$4.9!	 +@!%.,	 %$"#$2	 $4	
@!64$%+-!3+.	"$4$%;4)2!3!'+	8+3'+	$:9.,	.+$8'+.$	"$	4&)'&"2!'&3+.	
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#$4$&#2!3!'+	 !0!:-+	 "$5(%$9..	 +:2!3	 4(+,8&,,	 ,$9$"	 4!	 ,)	 9+?'!9+	
6!2+692!3.	 %!1!-+=++.	 6!4"!#.	 	 (+,	 4!=	 9=&"$9	 8&'4!,	 4$#%$4	 )0%&	
.$.89$,$6&%+.&	 6!(+,89!3.	 9).9$4,	 +:2!3	%$+4!	 +.!,+	 $4&-+9-+9"!.,	 %$=	
4.$8+&3!3.	 "$!84$%!3$.	 ,)	 4$,	 6+6+	 3&%($9,	 "$	 .$(),$%	 ,$9*!	
+2+=+$-+9+.	$7!3$	)@+%,,	9$482!9!3;	,$9$"$=	($%#$"	+=+$2,	%$.	6!!@+"2!2	"$	
%$7$	 .$@+%&$	 9)4!&%&,	 %$	 )2"$	 #$$(!,&2.	 $4$*!	 4$,	 "%&.	 $7$%	
9$($%#9+2!3.	4$,$=	8&4	.@+%"!3$,	.$(),$%	.$8'!36+	4+3%)2!3$,	"$.9!2!3$	
"$	 0+:%+.	 $+,	 4!&%!	"7!.	 (+	,$9$"	 6!!="!3+$2	 2$0+:%+	 ;$%4&$A+2&2	"$	
).$*79%&"	3!"2+!%!3+	$%+$2,	,)	A$2$0+:%+	#$4&)9+"$,.	

$%$.&"!.	96+6&3,	%&4	0%$*!3+	 „$%$.;&%$"“	#$"4&+=!4$,	$2	(&2-$:-!3+	
6!+?'!3$	 #$;>"!.	 4&:4!"!3+.	 3'&(!3.	 6&%+..	 $.!,+	 %$4	 48&'&"	 4$6+2	
8"!3$,	 %&=$	 %!/+.&%+	 4.$8+&3.	 +2+=+$-+9$.	 $='+.	 "$	 48&'&"	 +4+.	
#$#&2!3$	.)%.,	%$=	,$9$"	$:9.	A$0+:%!3)'+,	4.$8+&3.	(+	„%&'6+	6!.9'+.“	
6$2..$=	$%	)-&9!3..	

4.$8+&3+.	-!:.-,$2	 „@+"+'+“	 $)A:$%!3'$"	)2"$	 8"!3&"!.,	"$	%&=$	
+#+	 1!%.&2$/.	 #$+,$9+.!3.,	 .+->9!3+=$	 "$	 4&?%$&3$=	 4$6+2	 6!+?!2.	
"$4$<!%!3'&3$..	 >9!'$	 4.$8+&3+	 ,$4$6&3.,	 .;&%!"	 !.$$	 4+.+	 .$:4!	 "$	
.;&%!"	 $4+.$,9+.	 $4>$9.	 <#)06+.	 %$-&4	 )2"$	"$9($%#&	 4+.+	 2"&3$	 6)$	
"$"#4+.	1%&=!.6+?!	1!%.&2$/$"	#$%"$.$89+.$.	+#+	.$(),$%	#)'.	"$	.)'.	
"!3.,	%$-&4	)2"$	9+0+:%&,	,+,:&.	4!-+.	6!,$9$*!3+.	)2$%+	6!4;!9.?	

%$=	 )0%&	 4!-$"	 4+;!9.	 .1!:-$('+.	 "$"#4$,	 4+,	 )0%&	 4!-$"	
9%;4)2"!3+,	%&4	84+.$	"$	:=!9+.	$%A!9$	4.$8+&3+.	6!4&:4!"!3+.	2$;+'+$	"$	
$%$	 %!/+.&%+..	 !.	 )($2$.(2!'+,	 48&'&"	 6!4&:4!"!3+,+	 ?+!3+.	 .$!%,&	
4+4$%,)'!3$.	 "$	 4+*$2.=!2!3+.	 *&#$"	 .)%$,.	 8$-$9.,	 4.$8+&3!3+	 (+	
.$(),$%+	)2$%+.$	"$	 6!.$?'!3'&3!3+.	 4+8!"9+,	 $9.!3!2	 4$..	,)(+	 4$+2=	
4+8"!3$	 8&'4!	 4.$8+&3!3,$2	 -!:.-+.	 +2-!%1%!-$=+$*!	 $2	 $:=!2-!3+.	
#$"$2$;+'!3$*!	 .$)3$%+,	 ,$9+	 .(&'+.	 	 4$.;$9'!3!'+	 4#&2+$,	 "$	 $%$	
$%-+.-)'+	8!'&92!3+.	,$2$4&2$;+'!.	+#+9!	6!+?'!3$	+,:9$.	4&?%$&3+.$	
"$	 /!.-!3+.	 6!.$8!3.	 #$%"$	 +4	 6!4,89!9!3+.$,	 %&=$	 "$"#4$	 )(+")%!.$"	
.-+'+*!3)'+$,	$2	:&%!&#%$0+$.	)($9+$	;$4>9$2+	$"#+'+.	%!/+.&%+.$	"$	
4.$8+&3!3+.	6!4&:4!"!3+,+	?+!3!3+	$%	6!+?'!3$	%$7$=	;+2$.;$%	#$2*%$8)'	
A$%A&6+	 4&$:=+&	 -	 1+%+:+,,	 4)"$4	 $8$'-$8$'+	 3+'+(!3+.	 #$(9$'9+.	 2!3$	
)2"$	4+.=!,	.$2$4	.$.)%9!'	4+*$2.	4+$7;!9"!.	

%$.$=	 *!4&,	 9$43&3,	 !.	 48&'&"	 +4	 6!4,89!9$6+$	 6!.$?'!3!'+,	,)(+	
%!/+.&%+	.;&%$"	6!$%A!9.	<#)0+.	;!9%!3.;	%&=$	48&'&"	+.!,	4.$8+&3!3.	
+%A!9.,	9+.$=	4+.+	8!"9+.	#$,$9+.!3$	?$')?.,	!.+.	9+.$=	;$%4&.$89+.	.$,$2$"&	
)2$%+	$:9..	84+.	6!.$0!%+.+	-!43%+	"$	#$%!#2&3$=	);>&3.	8!'.	%!/+.&%+.	
4!-$0&%+.	 #$2.$.8!)'!3'$".	 %!/+.&%.	 48&'&"	 +4+.	 4+7;!9$	 6!)?'+$,	
%+.	 .$6)$'!3$.$=	 4+.+	,$2$4&2$;+'!!3+.	 )2$%+	 $?'!9..	 $.!	 %&4,	 ($%#$"	
"$)(9+%"+,,	 9+.,$2	 4&#+;!9,	 4)6$&3$.	 +.+2+	 +.!9!	 )2"$	 +>92!2	 4*$"	
,!$-%+.$,9+.,	%&#&%=	,$9$"	,:9!2.	
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!"&)0'!-&-	1"4"%7)/"	

4&4$9$'+	 %!/+.&%+.	 .;$9'!3$.,	 .)'	 4=+%!,	 5	 ;!'+	 .@+%"!3$,	 "$	
$%$9+,$%+	 #$%$2-+$	 $%$$	 +4+.$,	 %&4	 +.	 4!%!	 %$+4!	 7+%!3)'	 "$"#4!3.	
#$2$8&%=+!'!3..	 $%.!3&3.	 +.!,+	 %$4,	 %$.$=	 2+@.	 !?$8+$2,	 "$	 $4$.	 9!%=	
A$)2!%#$9,	9!%=	+;+2$.;$%4!->9!'!3.	1%+2=+16+,	.;$9'+.	1!%+&"+	6!+?'!3$	
6!9$4=+%&,	 (+"!=,	 ,)(+	 ($2"+"$-.	 !%,+	 $2	 %$4"!2+4!	
:9!4&,A$4&,9'+'+	)1+%$-!.&3$,$#$2+	#$$A2+$:	

- 4&;+0)'&3$	(9,:9$,	30	;'+.$$);	
- #$%(9!)'+	 A9!9!3+	 $:9.	 #$4&4)6$9!3)'+	 4.$8+&3&3+.,	 8$-9+.,	

'+-!%$-)%+.,	4).+(+.	$2	=!(9+.	#$28%+,;	
- ,!$-%6+	 4)6$&3+.	 ,)2"$=	 4=+%!"+	 #$4&="+'!3$	 $:9.,	

#$2.$(),%!3+,	%!/+.)%+.	48%+9.	
	

&"!	2-'3"+!	)!	($%97'"4'	8)&'-*'?	

1+%9!'+	 ;!'+	 .$0)?9'+.	 A$>%$.	 #)'+.84&3.	 -	 .$89+,+	 8!'&92!3+.,	
"%$4+.,	 ,!$-%+.,	 !.,!,+(+.,	 .=!2&#%$0++.,	 4).+(+.,	 "!(&%$=+!3+.	 "$	
(&.-)4!3+.	 6!:42+.	 +.-&%++.	 ()%.!3+;	 #$2$,!3+.,	 84+.,	 $)"+&	 "$	
9+*)$')%+	$1$%$-)%+.	6!.$?'!3'&3!3+.	#$=2&3$;	

4!&%!	 ;!'.	 4,'+$2$"	 "$+($9!3.	 -!:.-+.	 "!(&"+%!3$	 "4"7';!	
.$4&4$9'&	 "$"#4+.$,9+.,	 $2)	 -!:.-+.	 #$%"$.$89$	 .1!=+$')%$"	
.=!2+.$,9+.	 ($"%!	.$>&9!',$&"	4+7!3)'+	.=!2$%+.	$2$'+*+.	4$#+9%$").	
!.	,$9+.,$9$"	4&+=$9.	-!:-+.	-%$2.0&%4$=+$.	,!$-%$')%+	!2+.,	.=!2)%+	
.+9%=+.	,)	(&'$/!3+.	4!-$0&%!3$";	.=!2$%+.-+.	A$2$0+:%+.,9+.	.=!2)%+	
#$"$;>9!-+'!3!3+.	 4+#2!3$.,	 "$"#4+.	 *&#$"+	 ,9$',$8!"9+.	
A$4&>$'+3!3$.$	"$	*!4&,8.!2!3)'+	„4&%#+.“	6!9.!3$.;	

4!.$4!	 ;!'+	 -!:.-+.	 8')!'!	 1"%"+'!)/"!"	 *"	 "$"#4$*!	 4)6$&3$.	
.@+%"!3$,	 %$=	 "$.$9')%/$74&.$9')%	 ,!$-%!36+	 "$"#4!3+.	 +.-&%+$.	
4&+=$9.;	 $.!9!,	 4=+%!	 .(!-A!3+.	 "$"#4$.,	 4+*$2.=!2!3+.	 6!:42+.	 -!:2+(+.	
"$89!;$.;	 -!:.-+.	 „1$%-+-)%+.“	 !%,"%&)'$"	 8!"9$.$	 "$	 4&.4!2$.;	
4.$8+&3!3,$2	 4)6$&3$.;	 .!4+&-+($.;	 $#%!,9!	 .-+'+.	 (&2=!0=++.	
6!4)6$9!3$.	1&.-4&"!%2+*4+.	A$,9'+,;	

.;$9'!3+.	 4!&,8!	 ;!'.	 6!#+%"&3+.	 1!%+&"+	 6!#9+?'+$	 9);&"&,,	
%$"#$2	 $4	 82+.	 #$24$9'&3$6+	 $)=+'!3!'+	 1+%&3$$	 1%&0!.+&2$'	
%!/+.&%,$2	 4)6$&3$,	 	 +4+.	 .;$9'$,	,)	%&#&%	"$!84$%&	 4.$8+&3!3.	 4$,+	
6!4&:4!"!3+,+	 1&-!2=+$'+.	 #$8.2$6+;	 ,!$-%$')%	 .$.;$9'!3!'6+	
"$"#4!3+.	%!/+.)%$;	 .$(),$%+	 :9!>2+.	 ()'-)%+.	 6!.;$9'$	"$	,!$-%+.	
%&'+	.$*&#$"&!3$6+;	

4!8),!	 ;!'.	 	 %!$')%	 .$4>$%&.	 "$9$%:4!9"+,	 $2)	 .(&'+.#$%!.),	
&7&2"	 .(&'+.	 8!'4?79$2!'&3+.	 4+!%	 4&;&2!3)'.$	 "$	 .$@+%&"	
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4+A2!)'	 .$%!/+.&%&	 .$4)6$&.;	 1$%$'!')%$",	,!$-%$')%+	"$"#4!3+.	
$8$'+	0&%4!3+.$	"$	-!:2&'&#+!3+.	#$=2&3$..	

$8'$	(+	+.!$	.$:4!,	9+.$=	%!/+.&%&3$	.)%.,	?$'+$2	$"%!	+;>!3.	+4+.$,9+.,	
%&4	4+.+	6!.$?'!3'&3!3+.	.%)'$"	6!0$.!3$	4&8"!.	"$	4!-+.4!-$"	$"%!	
$4,$9%!3.,	%&4	 .$(),$%+	 )2$%+.	"!4&2.-%+%!3$	 6!?'&..	,!$-%$')%+	
.$.;$9'!3!'+	 48&'&"	 +4$.	 $8!%8!3.,	 +20&%4$=++.	 4$:.+4)4+	 #$.=!.,	
.-)"!2-+														?+!3+.$(!2	;$$8$'+.&.	"$	.$(),$%+	(%+-+()'+	2$$*%!9+.	
#$"4&=!4$	6!?'&..		

$.!	 %&4,	 .$%!/+.&%&	 ('$.!3+	 4&.$="!'	 "$%3$*!3.	 4$#&2!3.	 -	 )2"$	
!'&"&,	%&"+.	A$4&"#!3$	4$-$%!3!'+;	#$2.89$9!3$	+.$$,	$:	6!+?'!3$	;'!3+	
#$9+"!.,	.$2$4	.;$9'!3+.	6!"!#+	+A!2.	,$9..	

48&'&"	 ,$9$"	 %!/+.&%&3+.	 #$4&="+'!3$	 "$	 7%4$,	 .$0)?9'+$2+	
,9+,$2$'+*+	+?'!9$	.$%!/+.&%&	8!'&92!3$6+	"$&.-$-!3+.	.$6)$'!3$..	
6+?'!3$	$,$.#*+.	).4+2&	$2	+(+,8&	+4+.	6!.$8!3,	%&#&%	4)6$&3"2!2	"+"+	
%!/+.&%!3+,	 4$#%$4	 .$3&'&&",	 48&'&"	 .$(),$%+	 2+@+,	 #$4&="+'!3$,	
1+%&92)'+	 ,9+.!3!3+,	 0$2-$*+	 	 9"&2-!"(+"	 	 +2-)+=+$	 "$	 =&"2$	 ;>9!-.	
>9!'$0!%.;	 "$	 (+"!9	 +.,	 %$4"!2$"	 4*$"$	 8$%	 !.	 79,+,3&?!3)'+	 2+@+	
8!'&92!3$.	4&$84$%&.	
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